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Raportul Studiu privind nevoile de competente transversale in sprijinul cercetarii
si inovarii este elaborat in cadrul proiectului Programe de inalta calitate pentru
doctoranzii si cercetatorii post doctorat ai Universitatii din Oradea pentru
cresterea relevantei cercetarii si inovarii in contextul economiei regionale
(123008).

Studiul urmareste identificarea si evaluarea nevoilor de competente transversale
pentru cercetare si inovare ale absolventilor cu diploma de doctorat ai
Universitatii din Oradea.
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UNIUNEA EUROPEANA

OBIECTIVE DE CERCETARE

OBIECTIV GENERAL

identificarea, descrierea si analiza competentelor transversale pentru cercetare si inovare ale absolventilor
cu diploma de doctorat ai Universitatii din Oradea

OBIECTIVE SPECIFICE
Descrierea modalitatilor de parcurgere a programelor de pregatire doctorala
|dentificarea traiectoriilor privind insertia profesionala a absolventilor cu diploma de doctorat ai
Universitatii din Oradea
|dentificarea strategiilor absolventilor de studii doctorale privind cresterea sanselor de angajare
Analiza nevoilor de competente transversale din perspectiva cresterii sanselor de insertie pe piata
muncii a absolventilor studiilor doctorale
|dentificarea strategiilor absolventilor de studii doctorale in vederea formarii competentelor
transversale cu specific in domeniul cercetarii si inovarii
Analiza nevoilor angajatorilor de personal cu pregatire in domeniul cercetarii si inovarii
Identificarea strategiilor angajatorilor cu privire la formarea competentelor transversale ale angajatilor
cu studii doctorale
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Studiul utilizeaza un mix metodologic, avand o perspectiva cantitativa si una
calitativa

Abordarea este explorativ-descriptiva, conceputa pentru a surprinde idei,
pentru a aprofunda intelegerea domeniului si pentru a genera idei

Universul cercetarii cuprinde doua categorii de subiecti: absolventii de studii
doctorale ai Universitatii din Oradea si angajatorii absolventilor de studii
doctorale
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UNIUNEA EUROPEANA

ASPECTE TEORETICE

Strategia Europa 2020: importanta investitiilor in cercetare si inovare in dezvoltarea
economica si sociala a Uniunii Europene

Roluri ale universitatii: excelenta in cercetare si predare; inovare la nivel regional; educatie
pe tot parcursul vietii; interactiune la nivelul comunitatii; dezvoltarea unor retele de
colaborare intre specialisti, companii private si institutii guvernamentale

Doctoratul: pregatire adecvata in cazul indivizilor ce urmaresc indeplinirea unor roluri
relevante in domeniul cercetarii si educatiei, in mediul public sau privat unde este nevoie
de o analiza riguroasa;

OECD: absolventii de studii doctorale sunt “cei mai calificati pentru crearea,
implementarea si diseminarea noilor cunostinte si a inovatiei” i, schaaper a el 2012, p )
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ASPECTE TEORETICE

FACTORI CARE INFLUENTEAZA ORIENTAREA SPRE MEDIUL NON-ACADEMIC

siguranta locului de munca

oportunitatea de a acumula experienta profesionala in mediul privat
lipsa unui loc de munca stabil in sectorul public

stabilitatea financiara

accesul la resurse

dorinta spre a se implica in proiecte de cercetare aplicata si dezvoltare
caracteristici individuale

suportul in orientarea carierei

numarul limitat de locuri de munca pe durata nedeterminata in universitati si centre
de cercetare
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UNIUNEA EUROPEANA

ASPECTE TEORETICE

TRAIECTORIA ACADEMICA SI PROFESIONALA

nivel ridicat de eterogenitate intre persoanele care au obtinut un certificat de doctor in ceea ce
priveste domeniul de studiu (raportat la venit si posibilitatea de a obtine un loc de munca pe perioada
nedeterminata)

absolventii de studii doctorale din domenii tehnice si stiinte aplicate raporteaza venituri mai mari in
comparatie cu domeniile generaliste

absolventii de litere, stiinte umaniste, arte vizuale intampina dificultati in inserarea pe piata muncii,

intrucat se observa o inadecvare intre aspiratiile profesionale si realitatea pe piata muncii watersetal.
2020)

diferenta notabila in ceea ce priveste pregatirea si competentele acumulate intre absolventii de
studii doctorale care sunt angajati in mediul academic fata de cei din mediul privat (inclusiv industrie

SI inova re) (Cruz-Castro & Sanz Menendez, 2005, Metcalfe, 2006)

asimetrie intre mediul academic si non-academic in ceea ce priveste masurarea performantei (indsiko &
Vadi, 2018).

SmartDoct — Programe de fnalta calitate pentru doctoranzii si cercetatorii postdoctorat ai Universitétii din Oradea pentru cresterea relevantei cercetarii si inovarii in contextul economiei regionale
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020




UNIUNEA EUROPEANA

NEVOIA DE COMPETENTE TRANSVERSALE

Constientizand ca programele doctorale trebuie sa raspunda unor nevoi eterogene de specializare

profesionala, se propune transmiterea competentelor generice, aplicabile intr-un context mai vast (Lee atal.
2010, Bogle 2010).

Competentele transferabile (Melin & Jason, 2006, Rudd & Nerad, 2015)
abilitati de orientare a carierei
gandire critica
analiza de date
comunicare avansata
munca in context interdisciplinar

abilitati de management
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UNIUNEA EUROPEANA

NEVOIA DE COMPETENTE TRASNVERSALE

COMPETENTELE PROFESIONALE SI TRANSVERSALE CONFORM CODULUI STUDIILOR
UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Ccu nostlnte avansate in domeniu (capacitatea de identificare, formulare si solutionare a problemelor de cercetare stipanirea metodelor si tehnicilor de cercetare
avansata)

CunOStinte priVind managementUI prOiECtEIOr de cercetare (stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare, abilitati de documentare,

elaborare si valorificare a lucrarilor stiintifice)

competente de comunicare si abilitati lingvistice la nivel academic in limbi de circulatie internationala

(necesare documentarii si elaborarii de lucrari stiintifice), Intelegerea si capacitatea de aplicare a principiilor si valorilor eticii cercetarii stiintifice; competente de comunicare, scrisé si orals, in domeniul
stiintei si culturii, competente lingvistice avansate in limbi de circulatie international3;

utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii
abilitati de interrelationare si de lucru in echipa

[ ]
CU nOstl nte de ma nagement (al resurselor umane, materiale si financiare, calitati de conducere, cunostinte privind managementul carierei, precum si insusirea de tehnici privind cautarea unui loc de munca

si de creare de locuri de munca pentru altii, cunostinte privind managementul riscului, crizei si al esecului)

cunostinte privind utilizarea legislatiei in domeniul drepturilor de proprietate intelectuala

CapaCitéti de antreprenoriat (economic, tehnologic si social)
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UNIUNEA EUROPEANA

NEVOIA DE COMPETENTE TRASNVERSALE

transmiterea competentelor transversale contribuie la dezvoltarea unor cariere in mediul privat si

raspunde nevoii angajatorilor pentru profesionisti cu nivel inalt de calificare capabili de a lua decizii
complexe ogeetal, 2010).

absolventii de studii doctorale atat din interiorul mediului academic, cat si din exterior, sunt de

parere ca studiile doctorale nu ofera o pregatire adecvata absolventilor in ceea ce priveste diferite
aspecte ale carierei lor (yauist & woodford, 2000, Rudd & Nerad 2014)

grad ridicat de satisfactie a angajatorilor cu privire la pregatirea avansata a absolventilor de studii

doctorale (competente tehnice). Tn schimb, in ceea ce priveste competentele transversale (“soft”)
este nevoie de o imbunatatire

majoritatea absolventilor de doctorat sunt experti in domeniile lor, dar le lipsesc abilitatile soft
necesare la locul de munca (aien consuting Group, 2010
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UNIUNEA EUROPEANA

NEVOIA DE COMPETENTE TRASNVERSALE

absolventii de doctorat nu au abilitati generice cheie: comunicarea, managementul de proiect,
antreprenoriatul si munca in echipa (Nerad 2004, Cuthbert & Molla, 2015)

insecuritatea si subocuparea (angajarea sub nivelul pregatirii) (i Paolo & Mafig, 2016, Ponds et al., 2016, Waaijer et al.,
2017)

competentele transversale cel mai frecvent mentionate ca fiind deficitare: comunicare, planificare,
organizare si lucrul in echipa, rezolvarea problemelor, initiativa

alte deficiente identificate: experienta comerciala si intelegerea contextului industrial pentru
obtinerea rezultatelor practice, competente privind managementul proiectelor, life-skills si
competente organizationale (stabilirea termenelor limita, directionarea sarcinilor etc.), planificarea
carierei, IT, rezolvarea de probleme.

cele mai multe rapoarte/studii pun printre primele locuri competentele privind comunicarea
(verbala sau scrisa, abilitatea de a scrie concis)
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UNIUNEA EUROPEANA

STUDIU PRIVIND ABSOLVENTII
DE STUDII DOCTORALE
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UNIUNEA EUROPEANA

ASPECTE METODOLOGICE

Universul cercetarii si procedura de esantionare

Pentru identificarea subiectilor absolventi cu studii doctorale au fost luate in considerare toate domeniile de doctorat
gestionate de catre scolile doctorale din cadrul Universitatii din Oradea

Selectia subiectilor: procedura de esantionare oportunista

Studiul a urmarit obtinerea unui lot de subiecti exhaustiv, dar s-a tinut cont de situatia de oportunitate in functie de
disponibilitatea datelor de contact ale subiectilor si de disponibilitatea acestora de a participa la studiu.

Datele de contact ale absolventilor de studii doctorale au fost obtinute cu sprijinul secretariatului scolii doctorale.

Pentru selectia subiectilor a fost stabilita recrutarea acestora in functie de perioada in care au obtinut titlul de doctorat,
si anume n ultimii 5 ani (2014-2019). Totodata, selectia a tinut cont de reprezentarea proportionala a populatiei pe
domeniile de studiu.

Culegerea datelor a fost realizata online, instrumentul de cercetare fiind distribuit subiectilor folosind datele de contact
ale acestora. Totodata, pentru a facilita cresterea numarului de subiecti, distribuirea instrumentului de cercetare a fost
realizata si cu sprijinul coordonatorilor de doctorat
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UNIUNEA EUROPEANA

ESANTION

Anul obtinerii Varsta Domeniul de Varsta medie
titlului de doctor medie studiu

2014 43.8 Geografie 37.5
2015 40.6 Istorie 40.8
2016 40.8 Sociologie 40.8
2017 39.2 Biomedicale 37.4
2018 40.1 Inginerie 46.0
2019 38.9 Economie 41.8

Filologie 36.9

Esantionul cuprinde 83 de subiecti, din care 41 barbati si 42 femei

Varsta medie a subiectilor este de 40.8 ani, cel mai tanar avand 28 de ani, iar cel mai varstnic 79 ani

Domeniul de studiu Barbati Femei TOTAL
Geografie 3 1 4
Istorie 5 8 13
Sociologie 5 4 9
Biomedicale 7 10 17
Inginerie 16 2 18
Economie 5 7 12
Filologie 2 8 10

Varsta medie in functie de anul obtinerii titlului de doctor si domeniului de studiu
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Majoritatea subiectilor au absolvit cele trei cicluri de studii (licenta, masterat,
doctorat) la Universitatea din Oradea.

Dintre cei 83 de subiecti care au participat la studiu, 76 sunt absolventi de
studii la nivel de masterat,16 au obtinut si a doua diploma de masterat, iar
unul dintre subiecti are trei diplome de masterat.
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INSCRIEREA LA STUDII DOCTORALE

Inscrierea la programul de studii doctorale este justificata si de intentia
subiectilor de a activa in mediul academic (fie de a-si pastra locul de munca in
universitate, fie de a obtine un loc de munca in invatamant).

Alaturi de sprijinul obtinut pe parcursul pregatirii doctorale din partea
specialistilor din mediul academic, subiectii invoca importanta colaborarii cu
specialisti din mediul privat, vazand in aceasta colaborare posibilitatea de a
acumula noi competente in afara celor obtinute in cadrul studiilor doctorale.
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TNSCRIEREA LA STUDII DOCTORALE

Cat de importante au fost urmatoarele aspecte in luarea deciziei de a urma
studiile doctorale?

Obtinerea unui salariu mai mare

Cresterea sanselor de angajare

Avansarea in cariera

Dobéandirea unor competente profesionale specifice in domeniu iGN
Prestigiul oferit de diplom  EREEEE2015 0
Dezvoltarea intelectuals 1IE2NEGNS N
Obtinerea satisfactiei personale 2Z2ENEEGON
Interesul meu pentru tema cercetata 1 [FEEGREEEEEEEEEEEE
Interesul meu pentru domeniul cercetarii [ EREGTESEEEEEEEE—
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Deloc important  ® Nu prea a fost important  EImportant B Foarte important
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TRAIECTORIA PROFESIONALA

Majoritatea subiectilor a avut un loc de munca inaintea studiilor doctorale.

Cei mai multi dintre subiecti si-au pastrat locul de munca si in timpul doctoratului si
dupa obtinerea titlului de doctor.

Absolventii de studii doctorale au fost si sunt angajati cu preponderenta in sectorul
public, in special in sistemul de invatamant.

n acest sens, este evidentiatd importanta obtinerii diplomei de doctor in vederea

continuarii activitatii profesionale.

Initiativele antreprenoriale sunt reduse in randul subiectilor, fiind foarte putini care au
avut sau au afaceri proprii
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Absolventii de studii doctorale apreciaza ca importanta pregatirea lor obtinuta in timpul
studiilor, in special mentionand rolul pe care il are doctoratul in derularea activitatii lor
curente la locul de munca, dar si pentru activitatile de cercetare si inovare.

REZULTATELE STUDIULUI OBTINUTE PE BAZA DATELOR CANTITATIVE

* programele doctorale au un continut care raspunde adecvat nevoii de competente
transversale necesare in derularea activitatii profesionale, dar si celei de cercetare

* similaritate ridicata intre competentele identificate ca fiind necesare si cele transmise
efectiv prin intermediul programelor de studii doctorale, respectiv competentele care
nu sunt considerate necesare si nu sunt transmise prin programul de studii doctorale.
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Instrumante Structurals

DE COMPETENTE TRANSVERSALE

EUROPEA

COMPETENTELE IDENTIFICATE DREPT NECESARE SI TRANSMISE PRIN PROGRAMUL DE STUDII
DOCTORALE

gandire critica

creativitate

capacitatea de a invata
responsabilitate
managementul timpului
solutionarea problemelor
planificare si organizare
adaptabilitate si flexibilitate

Diferente intre nevoia de competente identificata si competentele transmise prin programul
doctoral sunt intalnite in cazul competentelor digitale sia spiritului de initiativa
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NEVOIA DE COMPETENTE TRANSVERSALE

Competentele care inregistreaza valori mai scazute in ceea ce priveste evaluarea
nevoii

elaborarea cererilor de finantare (granturi)
competente de management financiar
simt antreprenorial

managementul proiectelor

leadership

competente de predare

analiza datelor

metodologia cercetarii
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in ce masura considerati ca aveti nevoie de urmatoarele cunostinte, competente si abilitati in activitatea
dvs. profesionala?
managementul proiectelor

competente de management financiar
analiza datelor

adaptabilitate si flexibilitate
responsabilitate

asertivitate

munca in context interdisciplinar
comunicarea intr-o limba straina

documentare si scriere academica

etica si integritate academica

capacitatea de a invata

spirit de initiativa

creativitate

gandire critica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M In foarte mica masura / Deloc B In mica masura B In mare masura W In foarte mare masura
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UNIUNEA EUROPEANA

NEVOIA DE COMPETENTE TRANSVERSALE

Rezultatele obtinute pe baza datelor calitative indica nevoia transmiterii prin intermediul
programelor doctorale a unor competente suplimentare diferite de cele identificate prin datele

cantitative.

Aceste competente sunt, in principiu, cele identificate ca fiind transmise intr-o mai mica masura
prin intermediul studiilor doctorale:

competente de documentare si scriere academica

identificarea surselor de finantare, elaborarea cererilor de finantare si management de proiect

analiza statistica si interpretarea datelor

metodologia si derularea cercetarii

competente manageriale, simt antreprenorial, planificare si organizare

competente digitale, capacitate de utilizare a instrumentelor digitale

SmartDoct — Programe de fnalta calitate pentru doctoranzii si cercetatorii postdoctorat ai Universitétii din Oradea pentru cresterea relevantei cercetarii si inovarii in contextul economiei regionale
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020



Y

I A EUROPEANA

NEVOIA DE COMPETENTE TRANSVERSALE

Sintetizand rezultatele, putem sublinia necesitatea ca programele doctorale,
indiferent de domeniul de studiu, sa ofere pregatire si competente cu privire la:

metodologia cercetarii
management de proiecte
scriere academica

TIC

management
antreprenoriat

SmartDoct — Programe de fnalta calitate pentru doctoranzii si cercetatorii postdoctorat ai Universitétii din Oradea pentru cresterea relevantei cercetarii si inovarii in contextul economiei regionale
oiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020




* X %
* *
* * 5
% J

Instrumerte Structurals
2014-2020

*
* gk

UNIUNEA EUROPEANA

STUDIUL PRIVIND ANGAJATORII
ABSOLVENTILOR DE STUDII
DOCTORALE
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Universul cercetarii si procedura de esantionare

|dentificarea subiectilor angajatori ai absolventilor de studii doctorale a fost
realizata pornind de |la protocoalele de colaborare incheiate cu Universitatea si
de la datele furnizate de catre absolventii cu doctorat privind statutul lor de
angajat

Procedura de esantionare a fost una oportunista pornind de la disponibilitatea
respondentilor de a participa la studiu

Esantionul final cuprinde 31 de subiecti care au raspuns la intrebarile din ghidul
de interviu
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In cadrul esantionului sunt incluse:

UNIUNEA EUROPEANA

ES

11 unitati din domeniul educatiei/invatamantului

5 unitati din domeniul sanatate si asistenta sociala

4 unitati din domeniul administratiei publice

4 unitati din domeniul valorificarii patrimoniului

4 unitati care desfasoara activitati profesionale, stiintifice si tehnice
1 unitate din domeniul mass-media

2 unitati care desfasoara alte activitati si servicii referitoare |la aplicarea de politici si
implementarea de proiecte
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ELEMENTE DE CERCETARE SI INOVARE

Cea mai mare parte a angajatorilor intervievati mentioneaza prezenta componentei de
cercetare si inovare in activitatea desfasurata in urmatoarele domenii: social,
economic (valorificare a resurselor), stiintific, medical.

In principal, componenta de cercetare este strict legata de natura activitatii organizatiei.

Totusi, sunt angajatori (8 din 30) care afirma ca activitatea desfasurata nu include
componenta de cercetare si inovare.
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Angajatorii fac referire la studiile pe care le deruleaza in vederea asigurarii
contributiei proprii la dezvoltarea domeniului, dar si utilizarea unor metode
inovative in derularea activitatii lor curente.

“... prin profesionistii nostri vrem sa ne aducem contributia la dezvoltarea si implementarea
unor noi directii”

“... desfasuram studii si cercetari care se refera nemijlocit la selectarea, identificarea si
dezvoltarea unor strategii, metode, tehnici de amortizare permanenta a activitatilor
formative.”

“Da, sunt efectuate periodic studii si prognoze privind evolutia pietei muncii pe baza carora
se intocmesc planurile si strategiile implementate in cadrul organizatiei.”
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Derularea unor cercetari specifice domeniului ale caror rezultate contribuie
la elaborarea strategiilor de dezvoltare

“Exista obligativitatea aplicarii spre cercetare a muzeografului atat in privinta
patrimoniului muzeal, cat si asupra unor aspecte legate de contextul punerii in valoare
a acestuia (cercetari de teren, cercetari in arhive specifice, studiu in biblioteci etc.)”

“Da, fiecare program presupune documentare, cercetare, inovare si creativitate. Pe de
alta parte, sub aspect economic, dezvoltarea organizatiei este direct proportionala cu
inovarea si cdstigarea competitiei pe piata prin calitate si performanta.”
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Detinerea titlului de doctor nu reprezinta un criteriu in vederea selectiei
pentru locul de munca.

Sunt alte criterii in afara pregatirii doctorale, care sunt luate in considerare
la angajare: angajatorii urmaresc pregatirea profesionala adecvata a
candidatilor, respectiv inzestrarea cu competente transversale.

Pe de alta parte, sunt angajatori care sustin faptul ca angajatii cu titlul de
doctor au obtinut titulatura dupa angajare.
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NEVOIA DE COMPETENTE TRANSVERSALE

Rezultatele indica similaritati cu datele obtinute in cadrul studiului cu absolventii studiilor
doctorale

Competente mentionate ca fiind necesare derularii activitatii profesionale si a activitatilor de
cercetare:

gandirea critica si analitica
creativitate

munca in echipa

rigurozitate si responsabilitate
solutionarea problemelor
planificare si organizare
comunicare

capacitate de sinteza

spirit de initiativa

ambitie si implicare
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Competentele mai putin mentionate ca fiind necesare pentru activitatea profesionala si
de cercetare sunt:

spiritul antreprenorial

capacitatea de utilizare a instrumentelor digitale

transpunerea rezultatelor cercetarii in practica curenta si capacitatea de sinteza
elaborarea cererilor de finantare

Potrivit rezultatelor, nu sunt identificate diferente semnificative in ceea ce priveste
nevoia de competentele transversale pentru derularea activitatii profesionale si
necesarul pentru derularea activitatilor de cercetare si inovare.
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UNIUNEA EUROPEANA

NEVOIA DE COMPETENTE TRANSVERSALE

Rezultatele studiului indica importanta acordata de catre angajatori formarii
continue

In acest sens, angajatorii considera c3 deficitul de competente transversale
poate fi acoperit prin intermediul diferitelor programe de formare (participare
la cursuri, conferinte, workshop-uri)

SMARTDOCT



Studiul realizat in cadrul proiectului SmartDoct urmareste identificarea si evaluarea
nevoilor de competente transversale pentru cercetare si inovare ale absolventilor cu
diploma de doctorat ai Universitatii din Oradea.

Cercetarea a cuprins doua componente: o parte a studiului s-a derulat in randul
doctorilor, absolventi ai Universitatii din Oradea, iar o alta parte a inclus subiecti
angajatori ai persoanelor absolvente de studii doctorale.

Studiul privind absolventii de studii doctorale ai Universitatii din Oradea a vizat
colectarea datelor pe trei directii principale: analiza traiectoriei academice, analiza
traiectoriei profesionale a acestor absolventi, respectiv identificarea si analiza nevoii de
competente transversale.
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CONCLUZII

Urmarind evolutia traseului academic al celor 83 de subiecti care au participat la acest
studiu putem identifica o continuitate in alegerea institutiei de invatamant superior
pentru finalizarea tuturor celor trei cicluri de studii universitare.

In majoritatea cazurilor subiectilor, cei mai multi si-au dorit ca in urma obtinerii titlului
de doctor sa activeze in mediul academic, situatie confirmata si prin datele care releva ca
cei mai multi dintre respondenti isi desfasoara activitatea profesionala in sistemul de
invatamant indiferent de domeniul de studii parcurs.
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CONCLUZII

Pentru o buna derulare a activitatii profesionale rezultatele studiului evidentiaza importanta colaborarii intre
specialistii din mediul academic si cei din mediul non-academic, spre exemplu cei din mediul privat

Cei mai multi dintre respondenti subliniaza, pe langa coordonarea oferita de conducatorul de doctorat,
importanta comunicarii cu specialisti din afara domeniului academic in timpul parcurgerii stagiului doctoral

Este necesara stabilirea unor parteneriate functionale intre universitati si mediul non-academic pentru formarea
si dezvoltarea cunostintelor specifice domeniului de studiu, dar si a competentelor transversale

Subiectii si-au desfasurat cu preponderenta activitatea profesionala in sectorul public, si in special in sistemul de
invatamant (ceea ce reiese si din analiza pozitiilor profesionale ocupate anterior inscrierii la doctorat), singura
exceptie fiind in cazul absolventilor de Geografie care declara mai degraba angajarea in sectorul public.

Munca desfasurata anterior de absolventi a presupus cu preponderenta activitati de cercetare si inovare.

Rezultatele studiului indica faptul ca obtinerea unei diplome de doctorat a fost o etapa necesara in evolutia
profesionala a subiectilor
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CONCLUZII

Majoritatea subiectilor au detinut acelasi loc de munca pe care il aveau inainte de inscrierea la studiile doctorale
stagiul doctoral si pe parcursul acestora.

Chiar si in cazul celor care au avut un loc de munca diferit fata de cel dinaintea inscrierii la doctorat se observa
angajarea lor preponderenta in sectorul public. Mai mult decat atat, spiritul antreprenorial in randul acestora
este slab conturat, fiind foarte putine cazurile in care subiectii au declarat ca au fost proprii angajatii.

Tn prezent, majoritatea subiectilor (81 cazuri) sunt activi pe piata fortei de munca, iar pentru 80% dintre ei se

evidentiaza caracterul de continuitate a locului de munca (detin si in prezent acelasi loc de munca ca cel
dinaintea inscrierii la doctorat).

De asemenea, nici in prezent subiectii nu inregistreaza rate mai mari de angrenare in domeniul antreprenorial,
cei mai multi activand in sectorul public, in special in sistemele de invatamant si sanatate.

Dar, se observa o deschidere din partea subiectilor pe viitor in ceea ce priveste domeniul antreprenorial, cu toate
ca ponderea celor care doresc sa isi deschida propria afacere in viitor este mai mica decat a celor care declara ca
nu intentioneaza sa intre in randul antreprenorilor.
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CONCLUZII

Cele mai multe dintre competentele transversale evaluate ca fiind necesare derularii activitatii profesionale
si de cercetare se regasesc in lista celor considerate ca fiind transmise in cadrul programelor de doctorat.

Totusi, distantele cele mai mari intre valorile obtinute pentru competentele transversale transmise in
cadrul pregatirii doctorale si cele obtinute pentru competentele transversale apreciate ca fiind necesare in
derularea activitatii profesionale si de cercetare sunt indicate in cazul: simtului antreprenorial, competente
de management financiar, elaborarea cererilor de finantare (granturi) si managementul proiectelor.

Totodata, acestea sunt competentele indicate de catre subiectii absolventi de doctorat ca fiind necesare, in
momentul in care li s-a solicitat sa identifice alte competente fata de lista initiala (lista predefinita).

Consideram in acest sens ca programele de studii doctorale ar trebui sa ofere pregatire pe teme precum:
identificarea surselor de finantare si management de proiecte, documentare si scriere academica,
utilizarea instrumentelor digitale si TIC, respectiv antreprenoriat. Subiectii absolventi de studii doctorale
recomanda oferta unor cursuri cu o astfel de tematica.
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Atat in cadrul studiului cu absolventii de studii doctorale, cat si in studiul cu angajatorii, nu sunt diferente
semnificative intre aprecierea nevoii de competente transversale pentru activitatea profesionala si cea pentru
activitatea de cercetare.

Studiu realizat cu privire la angajatorii absolventilor de studii doctorale a urmarit identificarea modalitatilor de
recrutare a angajatilor cu titlu de doctor, evaluarea nevoilor de competente transversale pentru derularea
activitatilor profesionale si de cercetare si strategii in vederea dezvoltarii competentelor angajatilor.

Competentele transversale apreciate de catre angajatori ca fiind necesare derularii activitatii profesionale si de
cercetare sunt similare cu cele indicate de catre absolventii studiilor doctorale.

Acestea sunt: gandirea critica si analitica, creativitate, munca in echipa, rigurozitate si responsabilitate,
solutionarea problemelor, planificare si organizare, comunicare, capacitate de sinteza, spirit de initiativa, ambitie
si implicare.

Pe de alta parte, angajatorii subliniaza importanta pregatirii continue in vederea asimilarii competentelor
necesare locului de munca.
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